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vastauslomakkeesta):

Lindroos — Lohivesi:
ONNISTU STRATEGIASSA

Kysymykset 1-8 perustuvat aineistoon.

1. Seuraavassa on esitetty kolme viittimaa A, B ja C koskien pelikonsolimarkkinoita:
Tehtéessd toimialatason strategiavertailua niin Kim & Mauborgnen strategiakanvas

A) ei sovellu pelikonsolimarkkinoiden muodostaman kokonaisuuden
kilpailutilanteen analysointiin.

B) ei auta jasentdméén, miten Nintendo Wiin tarjoama asiakaslupaus on erilainen
kuin sen péikilpailijoiden Xbox360:n ja Playstation 3:n.

C) ei auta jasentdmaddn sitd, miten Playstation 3:n tarjoama asiakaslupaus Blu-Ray -
lisiominaisuuden osalta on erilainen kuin sen paikilpailijoiden Xbox360:n ja
Nintendo Wiin.

Edell4 olevista véittdmistd A, B ja C

1. ainoastaan véittdmé A pitdd paikkansa, mutta vaittiméat B ja C eivit pida
paikkaansa.

. mikédén ei pidd paikkaansa.

3. ainoastaan viittima B pitdd paikkansa, mutta viittdmait A ja C eivit pida
paikkaansa.

4. ainoastaan viittdma C pitdé paikkansa, mutta véittimit A ja B eivit pidd
paikkaansa.
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Miki seuraavista vaittdmistd ei strategisesti tarkasteltuna pida paikkaansa?

Sony Playstation 3:n ja Microsoftin Xbox360:nen kannalta pelikonsolikilpailun
kolmas sukupolvi

1. on esimerkki toimialaldhtdisestd strategianmuodostuksesta.

2. ei ole esimerkki asiakaspalveluldhtdisen toimintamallin mukaisin
kilpailukeinoin toimimisesta.

3. on kehitysvaihe, joka voidaan mielekkidésti purkaa auki Go-to-market -
analyysin peruskehikon avulla.

. sijoittuu Mooren elinkaarimallin ensimmaisten toteuttajien ja kuilun
madrittimiin aluekokonaisuuteen.

Mika seuraavista vaittdmisté ei pidd paikkaansa?

Levy- ja déniteteollisuuden alan perinteisten yritysten (BMG, EMI, Sony Music,
Universal Music, Warner Music) kohtaamaa teknologista muutosta

[um—

voidaan tarkastella Porterin kehittdmén kilpailuanalyysin avulla.

2. voidaan tarkastella Kim & Mauborgnen kehittdmén strategiakanvaksen avulla.

. voidaan tarkastella Prahalad & Ramaswamyn kehittdmén ydintuoteanalyysin
avulla.

4. voidaan tarkastella Go-to-Market-analyysin avulla.

Mikai seuraavista vaittdmista pitdd paikkansa?

Maailmanlaajuisesti toimivien, laillisesti digimusiikkia myyvien isojen yritysten
(Apple iTunes, Rhapsody, MSN Music, Napster) kilpailukeinot ovat ominaisia

tuotekehitysldahtdisen toimintatavan omaksuneille yrityksille.
tuotantoldhtodisen toimintatavan omaksuneille yrityksille.
asiakaspalveluldhtoisen toimintatavan omaksuneille yrityksille.
markkinaldhtdisen toimintatavan omaksuneille yrityksille.

> W]



Seuraavassa on esitetty neljd vaittdmaa perinteisten levy- ja dédniteollisuuden
yritysten (BMG, EMI, Sony Music, Universal Music, Warner Music)
litketoiminnasta:

A) Niiden strategioissa on heijastunut tuotantoldhtdisen toimintatavan mukainen
tapa toimia.

B) Niiden strategioissa on heijastunut tuotekehitysldhtdisen toimintatavan
mukainen tapa toimia.

C) Ne eivit enédd kykene pitdméén asiakkaita lukittuneena toimintamallinsa
mukaisesti.

D) Ne ovat itse vaarassa tulla lukittuneeksi valitsemaansa teknologiseen ratkaisuun.
Edella olevista viittdmistd A, B, Cja D

1. vain viittimat A ja C pitévit paikkansa, mutta viittimét B ja D eivét pida
paikkaansa.

2. viittdiméa A ei pidd paikkaansa, mutta vaittimét B, C ja D pitévit paikkansa.

3. viittimait A ja D pitdvit paikkansa, mutta vaittdamat B ja C eivit pida
paikkaansa.

. viittdima B ei pidd paikkaansa, mutta viittimat A, C ja D pitévit paikkansa.

Mika seuraavista neljastd vaittdmasti koskien pelikonsolimarkkinoita pitda
paikkansa?

. Ansoffin kasvuanalyysin mukaan Nintendo Wiin lanseerauksessa on kyse
kasvamisesta monialaistumalla.

2. Boston Consulting Groupin portfolioanalyysin mukaan Sony Playstation 3:n ja
Blu-Ray -soittimen yhdistdmisessé on kyse lypsylehmétuotteiden vilisesté
synergiasta.

3. Treacy ja Wierseman kilpailukeinovaihtoehtojen mukaan Microsoftin
Xbox360:n kilpailijoitaan nopeammassa markkinoille tulemisessa ei ollut kyse
tuotejohtajuuden mukaisesta strategiatoimesta.

4. SWOT-analyysialustan tarjoamassa raamissa Microsoftin Xbox360:n
lanseerauksessa on ollut kyse uusien asiakashyotyjen etsimisesti uusien
ylivoimatekijoiden 16ytdmiseksi.
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Seuraavassa on esitetty kolme véittdméa koskien koko oheisaineistoa:

A) Nintendon toiminnassa sen kehittdessd uutta Wii -pelikonsolia on néhtévissa

tavoite irtautua tuotantoldhtdisen toimintamallin mukaisesta asemasta
markkinoilla ja pyrkimys pddsta siirtymaan kohti tuotekehitysléhtdisen
toimintamallin mukaista asemaa markkinoilla.

B) Sonyn Playstation 3:n lanseerauksen viivéstyttdmisen taustalla on néhtivissi

ajatus samanaikaisesti saada pelikonsolipuolella olevien asiakkaiden
lukittuminen jatkumaan kuin myos saada uuden sukupolven DVD-
soitinmarkkinat lukittumaan oman teknologian mukaiseen ratkaisuun.

C) Perinteisten levy-yhtididen ajautuminen supistuvien markkinoiden kierteeseen

voidaan linkittdd niiden lukittumiseen tuotantoldhtdisen toimintamallin
mukaiseen toimintaan.

Edella olevista vaittamistd A, B ja C
. kaikki vaittdmat pitdvat paikkansa.

2. ainoastaan véittdmit A ja B pitdvét paikkansa, mutta véittdma C ei pidd
paikkaansa.

3. ainoastaan véittdmét A ja C pitdvit paikkansa, mutta vaittima B ei pida
paikkaansa.

4. ainoastaan viittdmit B ja C pitévit paikkansa, mutta viittima A ei pidd
paikkaansa.

Seuraavassa on esitetty kolme véittimia Mooren elinkaarimalliin yhdistetyistad
Treacyn & Wierseman kilpailustrategioiden padvaihtoehdoista:

A) Tuotejohtajuus linkittyy toimivasti elinkaaren alkuvaiheeseen.

B) Tuotantoldhtdisyyden keskeisena litketoimintariskind on elinkaaren
keskivaiheen jélkeen ajautuminen voimakkaaseen kustannus- ja
hintakilpailukierteeseen.

C) Yksittdisen yrityksen on menestyékseen aina kyettdvd muuttamaan
liiketoiminnan tapaansa toimialan elinkaaren kehityksen tahdissa.

Esitetyisté vaittdmistd A, B ja C

kaikki véittdmat pitdvat paikkansa.

vaittdma C ei pidé paikkaansa, mutta véittdmait A ja B pitdvét paikkansa.
vaittdmé A pitdd paikkansa, mutta véittimét B ja C eivét pidé paikkaansa.
vdittdma A ei pidd paikkaansa, mutta viittimét B ja C pitdvét paikkansa.

Al 1SN o
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Kinnunen - Laitinen E. K. — Laitinen T. — Leppiniemi — Puttonen:
MITA ON YRITYKSEN TALOUSHALLINTO?

Kysymykset 9-24 ovat oikein/véarin —kysymyksid. Kunkin kysymyksen kohdalla on pelkka
vaittima tai esitteleva teksti ja tdhdn liittyva vaittama.

10.

11.

12.

Viittdmi: Kirjanpidon tilin vasemmalle puolelle, eli debet-puolelle, merkitién
rahan kéytto.

. Viittdma on oikein.
2. Viittdma on vadrin.

Yritys on tilikauden aikana ostanut erdstd hyodykettd yhteensd 2 000 eurolla.
Tilinpaatoshetkelld varastossa olevien hyodykkeiden yhteenlaskettu hankintameno
on inventaarin mukaan 450 euroa. Hyodykkeiden hinta on kuitenkin laskenut
markkinoilla niin, ettd jélleenhankintahinnan mukaan varastossa olevien
hyddykkeiden arvo on tilinpéétoshetkelld yhteensd 300 euroa.

Viittdmi: Esitettyjen tietojen perusteella hyodykkeiden ostomenosta vihennetidén
tuloslaskelmassa tilikauden kuluna 1 700 euroa.

. Viittdma on oikein.
2. Viittdma on vadrin.

Yrityksen tilikausi on kalenterivuosi. Yritys hankki tilikauden 2005 alussa
pakettiauton, auto hinta oli 40 000 euroa. Auto poistetaan kirjanpidossa
suunnitelman mukaan tasapoistojérjestelmai kayttden viidessd vuodessa. Poistoajan
paittyessd auton jaannosarvoksi on oletettu 5 000 euroa.

Viittdma: Seuraavan tilikauden pééttyessd 31.12.2006 auton taseeseen merkittava
poistamaton hankintameno on 24 000 euroa.

1. Viittdma on oikein.
Rl viittima on vérin,

Viittdma: Konsernin emoyritys laatii konsernitilinpdédtoksen yhdistamalla
konserniin kuuluvien yritysten erillistilinpaétokset ja eliminoimalla
yhdisteltdvien yritysten véliset liiketapahtumat.

[} Viittima on oikein.
2. Viittdmai on véirin.



13.

14.

15.
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Viittdma: Yrityksen toiminta voi olla kannattavaa, vaikka sen toiminnallaan saamat
tulot olisivatkin niiden ansaitsemiseen uhrattuja menoja pienemmdt, jos
tulot vain ovat riittdvén suuret suhteessa toiminnan sitomiin resursseihin.

1. Viittdma on oikein.
Rl viittima on vérin,

Viittdima: Yrityksen toimintaan liittyvén liike- ja rahoitusriskin méérad voidaan
ainakin suuntaa-antavasti arvioida koko pdédoman ja oman pddoman
tuottoasteiden pitkén aikavilin vaihtelun perusteella.

. Viittdma on oikein.
2. Viittdma on vadrin.

Yrityksen taseen oman pddoman kirja-arvo on 200 000 euroa. Yrityksen
osakepddoma muodostuu 40 000 osakkeesta, joiden viimeisin porssikurssi on 5,60
euroa. Sijoittajien tuottovaatimus yrityksen omalle pddomalle on 15 % ja vieraalle
padomalle 7 %. Taseessa on omaa ja vierasta padomaa yhti paljon.

Viittdma: Esitettyjen tietojen perusteella laskettua P/B (Price-to-Book) —lukua
voidaan tulkita siten, ettd sijoittajat eivit usko yrityksen saavuttavan
omalle pddomalle asetettua tuottovaatimusta.

1. Viittdma on oikein.
[l Viittimé on varin,



7
16. Yrityksen tase 31.12.2006 on seuraava (luvut tuhansia euroja):

TASE 31.12.2006 (1 000 euroa)

Vastaavaa Vastattavaa
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineelliset hyodykkeet Osakepadoma 2000
Maa- ja vesialueet 2250 Arvonkorotusrahasto 2750
Rakennukset ja rakennelmat 4130 Edellisten tilikausien voitto 2150
Koneet ja kalusto 5850 12230 Tilikauden voitto 1420
VAIHTUVAT VASTAAVAT VIERAS PAAOMA
Vaihto-omaisuus Pitkaaikainen
Aineet ja tarvikkeet 3650 Lainat rahoituslaitoksilta 6130
Valmiit tuotteet 2390 6040 Muut velat 160 6290
Saamiset Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset Ostovelat 3440
Myyntisaamiset 2100 2100 Muut velat 1860
Rahat ja pankkisaamiset 900 Siirtovelat 1360 6660
Vastaavaa yhteensa 21270 Vastattavaa yhteensa 21270

Viittdma: Y114 esitetystd taseesta lasketun current ratio —tunnusluvun arvon
perusteella yrityksen maksuvalmius on hyva.

1.  Vaittdma on oikein.
. Vaittdma on vaarin.



17.

18.

19.

Eréds monituoteyritys valmistaa useita eri tuotteita. Osa tuotteista on
menekkituotteita, joita valmistetaan suuria miérid. Viime vuosina yritys on
kuitenkin lisdnnyt tuotannossaan erikoistuotteiden maara. Erikoistuotteet
suunnitellaan ja valmistetaan erikseen asiakkaan tarpeiden mukaan, ne ovat
korkealaatuisia ja niitd valmistetaan pienid madrid. Tuotevalikoiman laajentaminen
on muuttanut yrityksen tuotantoa niin, ettd suunnittelun, laadunvalvonnan,
tuotteiden erikoiskésittelyn ja automaation maard on lisdéntynyt. Tuotannossa
tapahtuneiden muutosten seurauksena vilillisten kustannusten mééré on kasvanut
selvisti nopeammin kuin vilittdmien tyotuntien mééré. Yrityksen suoritekohtaisessa
kustannuslaskennassa tuotteen vilittomat kustannukset kohdistetaan suoraan
tuotteille, vililliset kustannukset kohdistetaan yleiskustannuslisdn avulla.
Yleiskustannuslisé lasketaan jakamalla viélilliset kustannukset vilittdmien ty6tuntien
méadarilld. Kaytettdva yleiskustannuslisi on nyt 800 %.

Koska suoritekohtaisten kustannusten perusteella erikoistuotteet nayttavét
kannattavammilta kuin menekkituotteet, yrityksen johto esittdd, ettd
erikoistuotteiden valmistusta lisdtdin ja menekkituotteiden valmistusta vahennetéén.
Yrityksen tuotantopééllikkd on kuitenkin eri mieltd. Hinen mukaansa yrityksen
toiminnassa tapahtuneet muutokset ovat johtaneet siihen, etti kaytetty
suoritekohtainen kustannuslaskenta antaa epétarkkoja tuloksia eikd endi sovellu
yritykselle. Tuotantopdillikko esittdd suoritekohtaisten kustannusten selvittdmista
toimintokustannuslaskennan avulla, koska se sopii paremmin yrityksen
muuttuneeseen tuotantorakenteeseen.

Viittdma: Esitettyjen tietojen perusteella tuotantopaillikko on oikeassa:
toimintokustannuslaskenta sopii nyt kdytossd olevaa menetelméaa
paremmin yrityksen muuttuneeseen tuotantorakenteeseen.

[1] Viittimé on oikein.
2. Viittdma on vadrin.

Viittama: Kun kdytetddn tavoitekustannuslaskentaa (target costing) tuotteen
hinnoitteluun, selvitetdén ensin kustannukset, jotka tuotteen
valmistaminen vaatii. Ndin saatuihin tavoitekustannuksiin lisdtdan
asetettu voittotavoite ja saadaan tavoiteltava hinta.

1. Viittdma on oikein.
Rl viittima on vadrin,

Tuotteen myyntihinta on 22 euroa. Myynnin ollessa 8 000 kappaletta on katetuotto
96 000 euroa ja tulos 42 000 euroa.

Viittdma: Kriittisen pisteen myyntimééréd on 3 500 kappaletta.

1. Viittdma on oikein.
[l Viittimé on varin,



20.

21.

22.

23.
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Yritys harkitsee koneinvestointia. Investoinnin hankintameno on 68 000 euroa.
Investointi toteutetaan vuonna 0 eik silld oleteta olevan jadnnosarvoa.
Investointipddtdstd varten on kerdtty seuraavat tiedot oletetuista nettotuotoista ja
kéytettiavistd diskonttaustekijoistd 10 %, 13 % ja 16 % korkokannoilla:

Diskonttaustekija

Vuosi  Nettotuotto (euroa) 10 % 13 % 16 %
1 20 000 0,9091 0,8850 0,8621
2 20 000 0,8264 0,7832 0,7432
3 20 000 0,7513 0,6930 0,6407
4 20 000 0,6830 0,6133 0,5523
5 20 000 0,6209 0,5428 0,4761

Viittdma: Investoinnin sisdinen korkokanta on suurempi kuin 10 %, mutta
pienempi kuin 16 %.

. Viittdma on oikein.
2. Viittami on vadrin.

Viittdma: Tasapainotetun mittariston (Balanced Scorecard) erés ulottuvuus on
asiakkaan ndkokulma, jota kuvaavat mittarit mittaavat yleensi
esimerkiksi tuotteiden laatua, palvelua ja kustannuksia asiakkaalle.

. Viittdma on oikein.
2. Viittdma on vadrin.

Viittdmi: Osakesalkun hajauttamisen hy6ty perustuu siihen, ettd salkussa olevien
osakkeiden hintojen muutokset eivit ole tdysin positiivisesti
korreloituneita.

. Viittdma on oikein.
2. Viittdma on vadrin.

Yrityksen omavaraisuusaste -tunnusluku on 40 %. Vieraan pddoman kustannus on
6,0 % ja koko pddoman keskiméddrdinen painotettu kustannus 10,0 %.

Viittdma: Annettujen tietojen perusteella oman padoman kustannus on 16,0 %.

. Viittdma on oikein.
2. Viittdma on vadrin.
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Sijoittaja on hankkinut erdén yrityksen osakkeita. Sijoittaja madaritta
tuottovaatimuksen osakesijoituksilleen niin sanotun Capital Asset Pricing —mallin
avulla. Tuottovaatimusta maérittdessddn sijoittaja olettaa, ettd valtion obligaatioista
saatava tuotto 4 % on riskittomaén sijoituksen tuotto. Koska osakesijoituksiin siséltyy
riskid, on sijoittaja asettanut osakkeille tuottovaatimukseksi 10 %. Nyt hankkimansa
yrityksen osakkeisiin liittyvad riskid sijoittaja pitdd suurempana kuin osakkeissa
keskimédrin ja on asettanut niille riskikertoimen (beta-kerroin) 1,5. Sijoittaja seuraa
madrittimansa tuottovaatimuksen toteutumista vertaamalla sitd oman pddoman
tuottoasteeseen (ROE). Yrityksen oma pddoma on keskimédirin 7 miljoonaa euroa.
Kuinka suuri tulisi annettujen tietojen perusteella yrityksen tuloksen olla, jotta
sijoittajan yrityksen osakkeelle asettama tuottovaatimus tayttyisi?

Viittdméa: Tuloksen tulisi olla vdhintddn 1 330 000 euroa.

1. Viittdma on oikein.
[ Vviittimé on varin,
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Tikkanen:
MARKKINOINNIN JOHTAMISEN PERUSTEET

25.

26.

27.

28.

Miké seuraavista vaittamisté ei pidd paikkaansa?

1. Corporate governance tarkoittaa mm. yrityksen hallituksen taholta tapahtuvaa
operatiivisen johdon valvontaa.

2. Liiketoimintamallissa yrityksen operaatiot muodostuvat organisaation
prosessiarkkitehtuurista, resurssi-, kyvykkyys- ja osaamispohjasta sekd
tuotteista.

. Yrityksen liiketoimintastrategian ytimené ovat konkreettiset
toimenpideohjelmat kasvu- ja kannattavuustavoitteisiin padsemiseksi.

4. Epdvirallinen yrityskulttuuri on osa yrityksen liiketoimintamallia.

Mika seuraavista ei ole potentiaalinen arvoajuri asiakkaan arvontuotantoprosessissa?

Referenssi
Tuoteartefakti

Markkinatilanne
Palvelutoiminto

bl 550 [ e

Yrityksen erityisiin markkinasuhteisiin ei kuulu
suhde “monipdiseen” asiakkaaseen.
suhde tyytyméttoméiin asiakkaaseen.

1.
2.
3. jdsenasiakassuhde.
. tietosuhde.

Miki seuraavista markkinoinnin (markkinointikayténtdjen) jatkumoon liittyvistd
viittdmistd ei pidd paikkaansa?

1. Transaktio-orientoituneessa markkinoinnissa huomio on markkinaosuuksissa.

. Suhdeorientoituneessa markkinoinnissa painotetaan markkinointimixin
aktiivista johtamista.

3. Transaktiomarkkinoinnin on sanottu sopivan parhaiten kuluttajamarkkinoille.

4. Suhdeorientoituneessa markkinoinnissa painotetaan tuotteen etuja hinnan
asemesta.
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30.

31.
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Miki seuraavista asiakassuhteisiin liittyvistd vaittdmisti pitdd paikkansa?

1. Kun ostajan vuorovaikutusstrategia on dominanssi ja kun myyjé pyrkii
yhteistyohon, kyseessd ovat ostajan markkinat.

. Asiakassuhteen tasoista ja niihin liittyvistd toimijoista, esimerkiksi myyja- ja
ostajaorganisaation edustajista tai vuorovaikutuksessa keskenéén olevista
tuotantotiimeistd kdytetddn nimitystd asiakassuhteen sisdinen konteksti.

3. Asiakassuhteen luonnetta tietylld hetkelld voidaan (Fordin, Hékanssonin ja
Johansonin mukaan) arvioida seuraavien kisitteiden avulla: kyvykkyys,
vastavuoroisuus, erityisyys ja kompleksisuus.

4. Asiakassuhteen luonne muodostuu valintakoekirjan mukaan eri tyyppisistad
ostajan ja myyjan vélisistd konkreettisista ja kognitiivisista sidoksista.

Mika seuraavista asiakassuhteen kehitysvaiheisiin liittyvisti vaittdmista ei pida
paikkaansa?

1. Asiakassuhteen syvenemisvaiheessa organisatorinen oppiminen on huipussaan
asiakassuhteen molemmin puolin.

. Stabiilissa vaiheessa oleva vakiintunut asiakassuhde on seké ostajan ettd myyjén
kannalta riskiton.

3. Arvontuotantoanalyysi, uskottavuus ja referenssit ovat keskeisessd asemassa
asiakassuhteen esivaiheessa.

4. Liikkeenjohto voi hyodyntéé asiakassuhteen vaihemalleja rakentaessaan riskeji

tasapainottavaa asiakasportfoliota.

Miki seuraavista hinnoitteluun liittyvistd vaittdmista pitdd paikkansa?

1. Katetuottohinnoittelu (cost plus-ajattelu) on nykyaikaiseen palvelutuotantoon
erityisen hyvin soveltuva hinnoitteluperiaate.

2. Hinnoittelussa pyritdén poikkeuksetta siihen, ettd myyntihinta ylittdd tuotteen
valmistamiseen ja markkinointiin liittyvat kustannukset.

. Hinta on yksi keskeinen parametri, joka yhdistéa toisiinsa markkinoinnin ja
rahoituksen yrityksen liiketoimintamallissa.

4. Globalisaatio on johtanut sithen, ettd hinnoitteluun liittyva ajattelu ja
hinnoittelun vapausasteet ovat kasvaneet kaikilla toimialoilla.
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Seuraavassa on esitetty neljd viittdméa (A-D)

A)

B)

0

D)

Markkinointiviestinnin ja ostokdyttaytymisen vililld on tutkimuksissa todettu
olevan suora vaikutussuhde.

Sanoman vastaanottajan tulkinnan ja merkityksenannon huomioonottaminen on
keskeistd S-O-R —ldhestymistavassa.

Integroidun markkinointiviestinnin keskidssé on mainonta, johon muut
markkinointiviestintékeinot yhdistetién.

Rajapintahenkilostolld tarkoitetaan sitd henkiloston osaa, joka tydskentelee
yrityksen myyntifunktiossa.

Mikai seuraavista edelld olevia viittdmid koskevista vaihtoehdoista pitdéd paikkansa?

bl 51 [

Kaikki vaittimét A, B, C ja D ovat oikein.

Viittdimi A on oikein, muut véittdmit B, C ja D ovat vaérin.
Viittdma B on oikein, muut vaittdimat A, C ja D ovat viirin.
Viittamat B, C ja D ovat oikein, vdittdima A on vairin.
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Pohjola - Pekkarinen — Sutela:
TALOUSTIEDE

33.

34.

35.

36.

37.

Eréddsséd Latinalaisen Amerikan maassa oli yksityinen kulutus suurempi kuin
bruttokansantuote. Tdma voi olla mahdollista, jos

maassa investoitiin poikkeuksellisen paljon.
julkinen sektori oli korruptoinut ja julkinen kulutus poikkeuksellisen suurta.

. vaihtotase oli voimakkaasti alijddmainen.

2

3

4. Tama ei ole mahdollista muuten kuin tilastovirheen vuoksi.

Jos tyon tuottavuus kasvaa 2 %, tehtyjen tyotuntien méérd kasvaa 2 % ja
tyottomyysaste alenee 2 %, paljonko muuttuu bruttokansantuote?

Kasvaa n. 2 %.
Kasvaa n. 4 %.

Kasvaa n. 6 %.
Nailla tiedoilla ei bruttokansantuotteen muutosta voi laskea.

il SN

Luonnollinen monopoli voi syntyd, kun

vain yksi yritys osaa valmistaa tuotetta.
markkinoilla vallitsee taydellinen kilpailu.

tuotannon yksikkokustannukset ovat alenevia.
patentin omistaa vain yksi yritys.

bl 550 [ e

Kvantiteettiteorian mukaan

rahan méérin kasvu kiihdyttda talouskasvua.
hintatason nousu nopeuttaa rahan kiertonopeutta.
tuotannon madrin kasvu nopeuttaa inflaatiota.

Mikéén kohdista 1, 2 ja 3 ei pidé paikkaansa.

= > -

Jos monopoli maksimoi voittoa ja monopolin rajakustannukset ovat kasvavia, niin
optimipisteessa

rajakustannukset ovat yhtéd suuret kuin markkinahinta.
rajatulo on yhté suuri kuin markkinahinta.

markkinakysynnén kasvu nostaa hintaa.
monopolin hinnoittelustrategiaan vaikuttavat myds kilpailijoiden paitokset.

bl K50 [
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Hyddykeverotuksen kiristiminen

1. nostaa hyddykkeen hintaa sitd enemmén mitd joustavampaa on hyddykkeen
kysynta.

2. ei vaikuta hintatasoon, jos hyddykkeen kysynti on joustamatonta.

. alentaa myyjélle jd4vaa hintaa sitd enemman miti joustavampaa on hyodykkeen
kysynta.

4. Mikéén kohdista 1, 2 ja 3 ei pidé paikkaansa.

Alla olevaan kuvaan on piirretty sdhkon hinta ja kulutuksen méird Pohjoismaisilla
sdahkomarkkinoilla kahtena perékkdisend kuukautena.

sdhkon hinta, €

sdhkon kulutus, kWh

Kuviossa siirtymin pisteestd A pisteeseen B voisi selittdé (ceteris paribus)
. kovan pakkasen vuoksi kasvanut kysynta.

2. sateisen kesdn vuoksi kasvanut tarjonta.

3. 0ljyn hinnan laskusta johtuva sdhkoldmmityksen korvaaminen
Oljylammityksella.

4. sidhkoveron kiristiminen.
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40. Korkotason nousu

1. kasvattaa rahoituksen kysyntdi, koska entistd useammat investointihankkeet
ovat kannattavia.

2. nostaa asuntojen hintoja.

3. kiihdyttda inflaatiota Euroopan Keskuspankin inflaatiotavoitetta suuremmaksi.

=1

Mikéén kohdista 1, 2 ja 3 ei pidé paikkaansa.
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Kallio — Korhonen - Salo:
JOHDATUS KVANTITATIIVISEEN ANALYYSIIN TALOUSTIETEISSA

41.

42.

43.

Monopoliyritykselld erddn tuotteen myyntimééra q (yks/kk) ja hinta p (€/yks).
riippuvat toisistaan hintafunktion p = a*q  mukaisesti, missd a = 0,05 jae = 0,5.
Muuttuvat yksikkokustannukset ¢ = 100 (€/yks) ovat valmistusméérasta
riippumattomia. Myyntikatteen maksimoinnista seuraa myyntihinta ja -mééra. Jos
kysynti kasvaa siten, ettd parametri a saa arvon 0,06, niin myyntihinta kasvaa

20 %.
10 %.
0 %.

-10 %.

bl 550 [ e

Yrityksen tuotteesta saama hinta p (€/yks) madrdytyy myynnin q (yks/v) funktiona
siten, ettd p = po - 2°q, missa pp = 2800 (€/yks). Tuotteen muuttuvat
yksikkokustannukset ovat ¢ = 800 (€/yks), jolloin myyntikate on m = (p-c)eq.
Myynnin ollessa q = 600 (yks/v) on myyntikatteen jousto &y, (p) hinnan p suhteen

[ 0.67.
2. 1,50.
3. -0,67.
4. -1,50.

Yritys valmistaa kahta tuotetta, joiden valmistusmaarat (yks/kk) ovat x; ja x,.
Tuotteen 1 yksikkdkate on 2 (€/yks) ja tuotteen 2 yksikkokate on 3 (€/yks).
Yksinkertaistettu tuotannonsuunnitteluongelma on etsid kuukauden ei-negatiiviset
tuotantomaéérit siten, ettd kokonaiskate maksimoituu huomioiden kaytettivissa
olevat koneistus- ja kokoonpanoresurssit. Kokonaiskatetuoton maksimoimiseksi
yritys paétyy lineaarisen ohjelmoinnin ongelmaan

maksimoi 2x; +3x, [ katetuotto ]

ehdoin
x; +2x; < 3000 [ koneistuskapasiteetti |
X1t xp < 2000 [ kokoonpanokapasiteetti |
x; >20,x, >0

Onnettomuuden takia koneistuskapasiteetti pienenee 50 %. Y114 olevan alkuperdisen
ongelman duaaliongelman optimiratkaisusta seuraa, ettd onnettomuudesta johtuvalle
optimaalisen katetuoton muutokselle A pitee

[ A< 1500€.
2. A > -1500€.
3. A =-1500€.
4. A = -2000€.
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Havaintoaineistossa muuttujan x arvot ovat x;, i=1,2,...,n. Olkoon X muuttujan x
aritmeettinen keskiarvo. Muuttujan x logaritmin aritmeettinen keskiarvo on z =

(1/n) ¥ ; In x; ja muuttujan x geometrinen keskiarvo on y = e”. Miki seuraavista
pitdd paikkansa mille tahansa aineistolle x; >0, i=1,2,...,n?

[
2.
3
4

ol B I ]

AN IN VIV
< <l < <

Monialayrityksen johto arvioi asiakkaitaan kayttéden kahta kriteerid: kannattavuus ja
myynti. Ndiden perusteella asiakkaat on jaettu kannattavuuden mukaan
kategorioihin hyva (h), tyydyttéva (t) ja valttiva (v). Vastaavasti myynnin mukaan
kategoriat ovat Hyva (H), Tyydyttava (T) ja Vilttava (V). Seuraava taulukko antaa
asiakkaiden prosenttijakautuman kannattavuus-myynti-pareittain.

myynti
H T \Y

kannattavuus t 10 20 5

h 20 15 10

A\ 10 5 5

Esimerkiksi pari h ja T tarkoittaa kategoriaa, jossa asiakkaan kannattavuus on hyvé,
myynti Tyydyttavé ja johon kuuluu 15 % asiakkaista. Miké seuraavista vaittamisti
ei pidé paikkaansa?

Kategoriassa h U H on 65 % asiakkaista.
Kategoriassa h M H on 20 % asiakkaista.

Kategoriassa (h U T) on 40 % asiakkaista.
Kategoriassa (h N T) on 85 % asiakkaista.

bl 151 [
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Sijoittaja arvioi investointivaihtoehtojen tuottoa kahden tavoitteen ndkdkulmasta: g;
= vuosituoton odotusarvo (%) ja g» = vuosituoton standardipoikkeama (%).
Tavoitesuureen g; hin haluaisi mahdollisimman suureksi ja tavoitesuureen g,
mahdollisimman pieneksi. Kahdeksan vaihtoehtoisen sijoitussuunnitelman osalta
hén on pédétynyt seuraaviin tavoitesuureiden arvoihin:

Sijoitus- Odotusarvo Standardipoikkeama
suunnitelma 21 (%) 2 (%)
1 5 14
2 4 8
3 6 18
4 6 12
5 2 8
6 2 6
7 7 14
8 4 16

Naiden kesken méérdytyy Pareto-optimaalisten pisteiden joukko
sijoitussuunnitelmista

1. 2,4,5,6,7.
Dl 2,4,6,7.
3. 3,5,8.

4. 3,7.

Yritys on jirjestdméssi rock-festivaalia tulevan vuoden kesélld. Sédatilastot
osoittavat, ettd festivaalipdiviné ilma on ldmminté (L) todenndkdisyydelld 0,8 ja
viiledd (V) todennikoisyydelld 0,2. Jos L sattuu, on séé poutainen (P)
todennikoisyydelld 0,75 ja sateinen (S) todennékdisyydelld 0,25. Vastaavasti jos V
sattuu, on poutaista (P) todenndkdisyydelld 0,5 ja sateista (S) todennékoisyydella
0,5. Yrityksen voitto festivaalista riippuu sditilasta seuraavasti:

Lampotila
L \%
sateisuus P 300 t€ 0 t€
S -100 t€ -200 t€

Yritys harkitsee sadevakuutusta, joka korvaa puolet tappiosta siiné tapauksessa, ettd
S sattuu (ts. festivaaliséd on sateinen). Voiton odotusarvoa maksimoivan yrityksen
kannattaa maksaa vakuutuksesta korkeintaan

1. 5t
2. 10t€.
3. 15t€.
[ 20t



48.

20

Kuvitteellisessa valtiossa sdhkon hinta p (€/kWh) riippuu sdhkon kulutuksesta q
(TWh/v) funktion p = 0,30 — 0,002+q mukaan. Sdhkon tarjonnasta huolehtivat kaksi
kilpailevaa yritystd i, joiden tuotantomddrét ovat q; (TWh/v), i=1,2. Olkoon ¢;
yrityksen i séhkon tuotannon rajakustannus (eli tuotetusta sahkon lisdyksikostd
aiheutuva muuttuvien yksikkdkustannusten lisdys) tuotannon tasolla g;.
Rajakustannus nousee tuotantoméirén kasvaessa siten, etté yritykselld 1 se on ¢, =
0,10+ 0,001+q; (€/kWh) ja yritykselld 2 se on ¢, = 0,06 + 0,002+q, (€/kWh). Sédhkoén
hinta sekd méérit q;, q2 ja q madrdytyvét tiydellisen kilpailun markkinatasapainossa.
Ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi valtio asettaa yritysten maksettavaksi
hiilidioksidin pééstdveron, joka nostaa sdhkontuotannon rajakustannuksia yritykselld
1 méddran 0,03 €/kwh ja yritykselld 2 méérdn 0,01 €/kwh. Pééstdvero muuttaa
taydellisen kilpailun markkinatasapainoa ja sen my6td séhkon hinta nousee noin

1. 10 %.
Dl 12 %.
3. 14 %.
4. 16 %.



